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ОБЩЕСТВЕННАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ

«АССОЦИАЦИЯ 

ЖЕНЩИН-ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

РОССИИ»:

«Нас не надо поддерживать. 

Мы не балерины в антраша. 

С нами нужно сотрудничать»



О Б Щ Е Р О С С И Й С К А Я  О Б Щ Е С Т В Е Н Н А Я  О Р Г А Н И З А Ц И Я

В  
суровом для России 1991 году, когда в условиях распада Со-

ветского Союза рушились межэкономические связи, слабели 

предприятия, а слово «предприниматель» основной массой на-

селения не воспринималось доброжелательно, в Москве появилась 

солидная по размерам и влиянию общественная организация жен-

щин-предпринимателей России, не побоявшихся реалий нового вре-

мени и крепко объёдинивших свои усилия в регионах ради возрож-

дения Отчизны, укрепления её экономических позиций.

Возглавила новое дело незаурядная женщина, награждённая за 

участие в строительстве Ждановско-Краснопресненского радиу-

са метро и олимпийских объектов медалью «За трудовую доблесть» 

и орденом «Знак Почёта» Татьяна Григорьев-

на Малютина. Усилия энтузиастки привлекли 

внимание известных политических и государ-

ственных деятелей Николая Ивановича Рыж-

кова, Сергея Михайловича Миронова, Люд-

милы Ивановны Шевцовой, Валерия Павлино-

вича Шанцева, Екатерины Филипповны Лахо-

вой и других.



 « А С С О Ц И А Ц И Я   Ж Е Н Щ И Н – П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Е Й   Р О С С И И »

И 
было понятно, почему это произошло: мероприятия, 

проводимые Ассоциацией, вдохновили регионы, а все-

российские конкурсы, инициатором которых стала Ма-

лютина, буквально зажгли сердца всех неравнодушных к судь-

бе Родины. Ибо с самого начала во главу деятельности Ассо-

циации ставилась не «забота» о личном обогащении её руко-

водства, а укрепление мощи страны благодаря развитию жен-

ского бизнеса. А это – новые рабочие места, передача пере-

дового опыта, создание банка данных о лучших женщинах-ру-

ководителях предприятий и организаций России.



О Б Щ Е Р О С С И Й С К А Я  О Б Щ Е С Т В Е Н Н А Я  О Р Г А Н И З А Ц И Я

К
акие это замечательные труженицы, па-

триоты, можно узнать из солидных то-

мов книги «Женщины-предпринимате-

ли – золотой фонд России», из газет Ассоци-

ации и материалов её сайта. Среди активных 

помощников и соратников Татьяны Григорьев-

ны Малютиной 

имена тех, кто 

внёс большой 

вклад в разви-

тие Ассоциа-

ции. Это Лариса 

Александровна Азарова (г. Москва), Раиса Фёдоровна Гударен-

ко (Ставропольский край), Зоя Петровна Винниченко (г. Санкт-

Петербург), Алла Александровна Кузьмина (Республика Башкор-

тостан),  Рита Керимовна Эфендиева (Кабардино-Балкарская Ре-

спублика) и многие, многие другие.

В непредсказуемых девяностых годах женщины-предприни-

матели России выстояли, не сломались, сумели сохранить свои 

предприятия. Причём, предприятия не только малого, но и сред-

него бизнеса, даже приближающегося к крупному. Это как быв-

шие государственные предприятия, так и те, что создавались, как 

говорится, с нуля. 



 « А С С О Ц И А Ц И Я   Ж Е Н Щ И Н – П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Е Й   Р О С С И И »

Н
е менее трудными оказались и двухтысячные годы, когда объекты бизнеса подвергались 

рейдерским атакам... Ассоциация активно противодействовала войнам за собственность 

с «неженским лицом», оказывая мощную юридическую поддержку членам АЖПР.  И 

сейчас, когда нужна юридическая помощь по самым разным, многочисленным вопросам, её 

бесплатно получают все члены Ассоциации.

Общественная организация успешно действует лишь тогда, когда есть стержень, когда чув-

ствуется необходимость общаться друг с другом, делиться опытом, знать, что происходит в 

других регионах. И такую возможность Ассоциация женщин-предпринимателей даёт благо-

даря всероссийским конкурсам, победители которых  трудятся в самых разных сферах дея-

тельности.

– Какой поддержки Вы ждёте от исполнительной власти? – спросил Татьяну Григорьевну 

Малютину журналист газеты АЖПР. И получил откровенный ответ:

– Нас не надо поддерживать. Мы не балерины в антраша. С нами нужно сотрудничать. И 

использовать наш опыт в своей работе. Пользоваться нашими богатейшими материалами, зна-

ниями. Я хочу, чтобы это началось с общероссийского уровня и дошло до глубинки. 



О Б Щ Е Р О С С И Й С К А Я  О Б Щ Е С Т В Е Н Н А Я  О Р Г А Н И З А Ц И Я

Е
жегодно Москва с ве-

ликим почтением при-

нимает посланцев ре-

гионов – участников все-

российских конкурсов, 

проводимых АЖПР – под 

патронатом  Совета Феде-

рации РФ и Государствен-

ной думы. Чествование по-

бедителей проходит, как 

правило, в старинных мо-

сковских усадьбах и в зна-

менитых залах музеев, в 

необычно торжественной 

и праздничной атмосфере.

Можно без преувеличе-

ния сказать, что многие конкурсы, появившиеся в нашей стране в последнее десятилетие, 

рождены были «с оглядкой» на Ассоциацию женщин-предпринимателей России, её инициати-

ву и опыт в этом направлении.

Отличительные особенности всероссийских конкурсов, проводимых Ассоциацией: преем-

ственность поколений, внимание к рабочим кадрам и к лучшим из лучших руководителям 

предприятий и организаций в самых различных сферах жизнедеятельности.
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Н
ередко приходится слышать, что в России мало профессио-

нальных рабочих, что их негде брать и некому учить. Меж 

тем, конкурсы «Рабочая смена России» и «Рабочая честь Рос-

сии» свидетельствуют о другом – о том, что молодых талантливых ра-

бочих у нас в стране хватает, и у них есть замечательные наставники. 

Вообще, современные рабочие – люди инте-

ресные, образованные, широко смотрящие на 

жизнь. И они пишут интересные конкурсные 

работы на тему: «О каком будущем России я 

мечтаю». И людей этих в нашей стране должны 

знать! Как и тех, кто удостоен званий «Женщи-

на – директор года», «Молодой директор года», «Заслуженный дирек-

тор России», «Предприятие XXI века».

Особо отметим конкурс «Искусство управлять». Этим искусством, по 

мнению Малютиной, «владеют талантливые люди, независимо от пола, 

но исторически женщина раньше научилась создавать домашний очаг 

и искусно сохранять его огонь... Высший пилотаж управления – объ-

единить людей для достижения поставленных целей, сделать их заин-

тересованными в конечном результате задуманного, окрылить. И это уже искусство». А как 

же национальная почва? «Теперь надо научиться Россией управлять» – эти слова верны, как 

и почти 100 лет назад. Школа управления, вобрав мировой опыт, может быть только нацио-

нальной: таково кредо участников конкурса.



О Б Щ Е Р О С С И Й С К А Я  О Б Щ Е С Т В Е Н Н А Я  О Р Г А Н И З А Ц И Я

В 
прошлом году в Москву приехали победители региональных конкурсов по итогам рабо-

ты в 2014-м. Они приняли участие во всероссийских конкурсах и других мероприятиях, 

организованных Ассоциацией женщин-предпринимателей России, ознакомились с рабо-

той Совета Федерации РФ. Внимание конкурсантов привлёк круглый стол на тему «Успешный 

руководитель, эффективная компания – залог устойчивого развития региона». С приветствен-

ным словом к участникам мероприятия обратилась член Совета Федерации РФ, председатель 

Союза женщин России Екатерина Филипповна Лахова.

Широка «география» победителей  всероссийских конкурсов по итогам 2014 года. Так, 

звания «Женщина – директор года» удостоены директор ГАОУ МО СПО «Полярнозоринский 

энергетический колледж» Диана Ростиславовна Сергеева,  директор муниципального автоном-

ного учреждения дополнительного образования детей «Центр детского творчества «Народные 

ремесла» Ольга Григорьевна Жученко из Хабаровска и руководитель дошкольного отделения 

ГБОУ г. Москвы «Школа № 2128 «Энергия» Лариса Владимировна Горячева.



 « А С С О Ц И А Ц И Я   Ж Е Н Щ И Н – П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Е Й   Р О С С И И »

Победителями всероссийского конкурса «Заслуженный директор России» признаны гене-

ральный директор ЗАО «Аз-Стиль» Елена Васильевна Ершова и председатель Совета директо-

ров ООО «ПК «ЭКСПОТОРГ» Светлана Денисовна Мушкаева (г. Москва).

Победители всероссийского конкурса «Рабочая честь России»: газорезчик Выксунского 

металлургического завода Вячеслав Владимирович Коркунов, мастера ООО «Перово-Люкс» 

 Наталья Евгеньевна Сахарова и Вера Леонидовна Пыцкая (г. Москва).

Во всероссийском конкурсе «Рабочая смена России» победили: огнеупорщик Выксунского 

металлургического завода Алексей Васильевич Макаров и студенты ГАПОУ «Технологический 

колледж № 24» (г. Москва) Мария Чермянских, Светлана Кочетова и Яков Литт.

Победители всероссийского конкурса «Искусство управлять»: директор ГБУСО МО «Наро-

Фоминский комплексный центр социального обслуживания населения» Елена Владиславовна 

Павлова и руководитель подразделения № 2 Технологического колледжа № 24  Галина Нико-

лаевна Певнева (г. Москва).



О Б Щ Е Р О С С И Й С К А Я  О Б Щ Е С Т В Е Н Н А Я  О Р Г А Н И З А Ц И Я

К
ак бы ни были важны конкурсы, всё же это – лишь часть большой ра-

боты, проводимой Ассоциацией. Ежегодно по инициативе АЖПР про-

ходит немало мероприятий, посвящённых нашим дорогим ветеранам – 

участникам Великой Отечественной войны, и детям, нуждающимся в соци-

альной защите. На протяжении ряда лет Ассоциация приглашает 1 июня 

в столицу воспитанников детских домов, участвует в  празднике «В гостях 

у Патриарха». Члены Ассоциации – нередкие гости в детских садах, шко-

лах и колледжах Москвы, вместе с ними организуют интересные мероприя-

тия. Так, в 2015 году традиционную акцию, посвящённую Международному 

дню защиты детей, Ассоциация жен-

щин-предпринимателей России вме-

сте со студентами технологического 

колледжа № 24 провела в дошколь-

ном отделении № 1 «Каруселька» 

ГБОУ СОШ № 1914 города Москвы.

Отличительная черта праздников, 

проводимых Ассоциацией, – душев-

ное, искреннее и внимательное от-

ношение к гостям, приезжающим 

из разных регионов России. Кон-

цертные номера, которые исполня-

ют дети, вдохновенные и очарова-

тельные.
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В 
2015 году Ассоциация  приняла активное участие в организации праздничного юбилей-

ного концерта «Салют, Победа!» творческих коллективов школ, клубов и центров, лауре-

атов фестиваля «Россия начинается с тебя», посвящённого 70-летию Победы Советского 

народа в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов. Торжество состоялось в концертном 

зале Центрального музея Великой Отечественной войны на Поклонной горе. На концерт были 

приглашены делегации ветеранов Великой Отечественной войны и Вооружённых Сил, ветера-

ны труда и труженики тыла из двенадцати административных округов столицы.

В канун 70-летия Победы в Великой Отечественной войне, при содействии АЖПР, состоя-

лась встреча  с ветеранами в московском Дворце культуры «Прожектор». Участникам битвы с 

немецко-фашистскими захватчиками был посвящён большой праздничный концерт.

7 мая 2015 года в Технологическом колледже № 24 по адресу: ул. Полимерная, д. 7А, 

прошла встреча с участниками Великой Отечественной войны. Каждому приглашённому вете-

рану вручили букет гвоздик и памятные подарки.

Мероприятия, посвящённые Великой Победе, прошли во всех отделениях АЖПР, в различ-

ных городах России.

Низкий поклон вам, ветераны, за нашу мирную жизнь, счастливые улыбки наших детей и 

внуков! 
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Н
а протяжении многих лет не ослабевает интерес к Ассоциации со стороны зарубеж-

ных коллег. Делегации АЖПР  неоднократно выезжали в различные страны и везде, где 

они были, оставляли хорошее впечатление. Результативной оказалась поездка в Герма-

нию, после которой появились новые проекты АЖПР. Немало интересного члены Ассоциа-

ции почерпнули из общения с коллегами из Франции, Индии, Монголии.

В прошлом году делегация женщин-предпринимателей Республики Башкортостан приняла 

участие в праздновании дня рождения Александра Сергеевича Пушкина в городе Подгорица – 

столице Черногории. Затем состоялись поездки в Сербию, Боснию и Герцеговину.

Среди основных направлений работы региональных отделений АЖПР – поиск возможно-

стей развития взаимовыгодного межрегионального и международного партнёрства для реали-

зации программ и проектов; создание единого информационного пространства для обмена 

опытом между проектными командами в различных регионах РФ и за рубежом

Уже сегодня Кабардино-Балкарское региональное отделение Ассоциации женщин-предпри-

нимателей России, имея положительный наработанный опыт сотрудничества с МИРБИС, веду-

щим учебным заведением Российской Федерации в сфере бизнес-образования и осуществля-

ющим подготовку управленческих кадров, готово предложить ряд краткосрочных и успешно 

апробированных и интенсивных обучающих программ обучения  предпринимателей, а также 

лиц, желающих заняться предпри-

нимательской деятельностью, с ор-

ганизацией учебного процесса и 

выездом ведущих бизнес-тренеров 

МИРБИС в регионы, что позво-

лит уменьшить расходы на обуче-

ние, организованное в самой Мо-

скве. В ближайшей перспективе – 

организация деловых миссий и за-

рубежных стажировок различной 

тематики и направленности с це-

лью установления деловых и куль-

турных контактов  и партнёрских 

отношений с западными коллега-

ми, направленных  на сближение 

женских деловых кругов России и 

других стран и регионов мира.
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Н
е секрет, что залогом успешной рабо-

ты региональных отделений Ассоциа-

ции женщин-предпринимателей Рос-

сии является высокий профессионализм их 

основателей. В этом смысле особенно повез-

ло Кабардино-Балкарии: здесь руководит от-

делением АЖПР незаурядная женщина-ли-

дер, окончившая знаменитую «плехановку» и 

прибавившая к диплому экономиста-матема-

тика многочисленные свидетельства, дипло-

мы и сертификаты, полученные в результа-

те постоянной дальнейшей учёбы и стажиро-

вок – как в России, так и за рубежом, что 

позволило ей в течение нескольких десятиле-

тий (!), а конкретно – с 1984-го по 2015 год, 

успешно справляться с работой государствен-

ного служащего, отмеченной грамотами, ме-

далями, благодарностями республиканского и 

федерального значения. При этом она, пло-

дотворно и активно совмещая работу в Ми-

нистерстве экономического развития КБР  и общественную деятельность в Ассоциации, не 

стала «чиновником-сухарём». Эта обаятельная, статная женщина буквально притягивает к себе 

своей энергией и вниманием к людям.  В на-

стоящее время руководитель Кабардино-Бал-

карского регионального отделения Рита Кери-

мовна Эфендиева является вице-президентом 

АЖПР по межрегиональному и международ-

ному сотрудничеству.

В мае 2016 года в столице Кабардино-Бал-

карии запланировано проведение межреги-

ональной конференции по женскому пред-

принимательству под эгидой Ассоциации жен-

щин-предпринимателей России и приурочен-

ной к знаменательной дате – Дню российско-

го предпринимательства.



О Б Щ Е Р О С С И Й С К А Я  О Б Щ Е С Т В Е Н Н А Я  О Р Г А Н И З А Ц И Я

М
ногому можно поучиться у наших 

коллег в отделениях Москвы, Санкт-

Петербурга, Калуги, Ставропольско-

го края, Республики Башкортостан и других. 

Постоянный обмен опытом – надёжный дви-

гатель слаженной работы АЖПР, поэтому на 

страницах газеты «Вестник Ассоциации жен-

щин-предпринимателей России» ежемесяч-

но публикуются материалы, рассказывающие 

о секретах профессионализма победителей 

всероссийских конкурсов, о работе членов 

Ассоциации в самых различных городах и 

районах, их успехах и проблемах.

В июне 2016 года АЖПР исполнится 25 

лет. Возраст самый что ни на есть деятельный, 

молодой и вместе с тем показывающий, что 

у юбиляра уже есть чему поучиться. Хочется 

пожелать всем членам Ассоциации и впредь 

идти вперёд, и только вперёд! Счастья, здоро-

вья Вам, дорогие коллеги и дальнейших успе-

хов на благо Отчизны!

Пресс-центр Ассоциации женщин-
предпринимателей России



 « А С С О Ц И А Ц И Я   Ж Е Н Щ И Н – П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Е Й   Р О С С И И »

Советы Людмилы Калугиной, генерального директора ООО «Волден-Трейд», победителя 

Всероссийских конкурсов «Женщина-директор года» и «Искусство управлять»:

НАЧИНАЯ СВОЙ БИЗНЕС, 

ПЛАНИРУЙТЕ ЕГО НА СТО ЛЕТ!

  Нельзя тратить время и энергию на борьбу с конкурентами, необходимо пред-
ложить клиентам что-то своё, а не то же самое, что конкуренты. Если вы стара-
етесь догнать конкурентов, вы так и останетесь догоняющим. Идите своим путём, 
тогда станете лидером. И пусть догоняют вас.

  Берите в свою команду лучших: руководителя делают его подчинённые; окру-
жайте себя хорошими специалистами, на суждение которых всегда можно по-
ложиться. Не торопитесь закрывать вакансии: изучайте анкеты, проводите собе-
седования, отсевайте даже квалифицированных людей, которые не имеют тре-
буемых личностных качеств. Вселяйте в сотрудников уверенность: дайте им воз-
можность проявить себя в работе, почувствовать свою независимость. Чем выше 
их самоуважение, тем лучше они работают. Помогайте людям расти. Большин-
ство работников хотят повышать квалификацию, и следует предоставлять им эту 
возможность.

  Практика показывает, что руководитель фирмы должен непрерывно учиться – 
изучать сотни правил, особенностей, нюансов делового мира, десятки законов и 
постановлений.

  Уважаемые предприниматели! Развивая свой бизнес, будьте решительны: при-
нимайте решения, которые лучше всего соответствуют целям и не противоречат 
этике. Помните: ваши служащие не должны восхищаться вами, это вы должны 
нанимать таких служащих, которыми будете восхищаться. Начиная свой бизнес, 
планируйте его на сто лет – такой подход позволяет основать серьёзное дело!



Общероссийская общественная организация «Ассоциация женщин-предпринимателей России»

www.assower.ru   irinapotyagova@gmail.com

тел.: 8 (495) 702-09-37, 8 (903) 724-13-46

111673, Москва, ул. Суздальская, д. 26, корп. 2
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